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Begrindung

Durch den Landesrechnungshof Brandenburg (LRH) wurde im Rahmen einer tberortli-
chen Prifung des Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens die Wirtschaftlichkeit des
Vollstreckungswesens in den Landkreisen gepriift.

Anlass waren die festgestellten Defizite bei der Beitreibung 6ffentlich-rechtlicher Forde-
rungen in den einzelnen Landkreisen.

Das Ziel bestand darin, die Wirtschaftlichkeit und Effektivitat des Vollstreckungswesens
auf der Basis von Kennzahlen zu beurteilen.

Der LRH hatte zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit des Vollstreckungswesens allen
Landkreisen Fragebdgen mit der Bitte (bersandt, bestimmte Daten zur Verfigung zu
stellen, aus denen Quoten gebildet wurden. Die Gberortlichen Erhebungen durch den LRH
fanden im Jahr 2004 statt und bezogen sich auf den Priifungszeitraum 2000 bis 2003.

Da die Verwaltungsvollstreckung mannigfaltigen Einflissen unterworfen ist, war eine Be-
urteilung auf Grund von unvollstandig zur Verfiigung stehenden Daten nur eingeschrankt
maoglich.

Die Prufung ergab, dass

- die Landkreise regelméaRig nicht in der Lage waren, Daten zur Beurteilung der Wirt-
schattlichkeit des Verwaltungshandelns unmittelbar Uber die Vollstreckungssoftware
zur Verfigung zu stellen,

- die Kostenbeitrage fir identisches Verwaltungshandeln unterschiedlich sind.

Die Landkreise wurden gebeten, auf der Basis von Kennziffern des Berichtes das Ver-
waltungshandeln zukinftig jahrlich zu evaluieren. Das Ministerium des Innern wurde im
Ergebnis der tberortlichen Prifung gebeten, die Rechtsgrundlagen fur die Kostenbeitra-
ge zu vereinheitlichen.

Ausziige aus dem Bericht werden Ihnen nachstehend zur Information mit dieser Berichts-
vorlage Ubergeben.



Landesrechnungshof Brandenburg

Zusammenfassender Bericht
tiber die tiberortliche Priifung
der Wirtschaftlichkeit des Vollstreckungswesens

in den Landkreisen des Landes Brandenburg

Potsdam, den 10. Januar 2005
Az V1-36301011
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1

1.1

1.2

Gemeindehaushaltsverordnung vom 26. Juni 2002 (GVBL. || S. 414).
Landkreisordnung fir das Land Brandenburg vom 15. Oktober 1993 (GVBLI §. 398, 433; gedndert durch

Vorbemerkungen

Prifungsgegenstand

Der LRH prift regelmaRig im Rahmen der Uberdrtlichen Prifung des Haushalts-,
Kassen- und Rechnungswesens die Ordnungsmafigkeit der Aufgabenwahrnehmung
durch die Kassen. Die festgestellten Defizite bei der Beitreibung &ffentlich-rechtlicher
Forderungen hat er zum Anlass genommen, die Wirtschaftlichkeit des Volistre-
ckungswesens in den Landkreisen vergleichend zu prufen. Als Prifungszeitraum hat
er die Jahre 2000 bis 2003 gewihit,

Das Ziel der Priifung bestand darin, die Wirtschaftlichkeit und Effektivitit des Vollstre-
ckungswesens auf der Basis von Kennzahlen zu beurteilen.

Ausgangsiage

‘GemaR § 24 der Verordnung {iher die Aufstellung und Ausfithriing des Haushaltspla-
nes der Gemeinden (Gemeindehaushaltsverordnung — GemHV)' i. V. m. § 63 Land-
kreisordnung (LKrO)? sind die Landkreise verpflichtet, im Rahmen der Ausfiihrung
des Haushaltes alle Einnahmen rechtzeitig und vollstandig einzuziehen. Offentlich-
rechiliche Geldforderungen, die trotz Filligkeit und Mahnung nicht eingenommen
werden, missen im Verwaltungszwangsveifahren durch den Landkreis beigetricben

werden.
Die éffentlich-rechtlichen Geldforderungen unterteilen sich in

- kreiseigene Volistreckungsfélle,

- Vollstreckungsfalle im Rahmen der Auftragsverwaltung gemall § 2 Abs. 1 Nr. 3
Verwaltungsvolistreckungsgesetz fur das Land Brandenburg (VwVGBbg)® sowie

- Volistreckungsfélle fir die in der Verordnung zur Bestimmung von Vollstreckungs-

behérden genannten Glaubiger.*

Die Gebihren, Auslagen und Kostenbeitrage fir das Verwaltungszwangsverfahren
sind in unterschiedlichen Rechtsgrundlagen geregelt. Sie richten sich nach dem

Gesetz vom 14.02.1994 (GVBL( S. 34)

In der jeweils geltenden Fassung.
Verordnung zur Bestimmung von Vollstreckungsbehdrden vom 11.9.1982 (GVBI. 11 S. 598) in der durch Ver-

ordnung vom /.7.1993 gednderten Fassung (GVBI 1| S. 301).
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VWVGBbg, der Kostenordnung zum Verwaltungsvollstreckungsgesetz fiir das Land
Brandenburg (Bbg KostO)® sowie der Verordnung zur Bestimmung von Vollstre-

ckungsbehdrden:

kreiseigenc Vollstreckungsfalle  |Gebiuhren und Auslagen geméail Bbg KostO,

\ollstreckungsfalle im Rahmen |Gebihren und Auslagen gemafl Bbg KostO zzgl.
der Auftragsverwaltung 10 v. H. der beigetricbenen Betrage, sofern nicht
andere gesetzliche Regelungen gelten.

Vollstreckungsféaile fiir die in der  [Erstattung der Kosten gemal § 3 der Verord-
Verardnung zur Bestimmung von  [hung zur Bestimmung von Vollstreckungsbehor-
Vollstreckungsbehérden ge- den.

nannten Glaubiger

Der LRH hat fostgestellt, dass die Kostenbeitréage fur identisches Verwaltungshan-
deln unterschiedlich sind. So sind den Landkreisen gemal § 2 Abs. 6 und 7
VwVGBbg 10 bzw. 7,5 v. H. der beigetriebenen Betrage zu belassen. Im Gegensatz
dazu betrdgt der Kostenbeitrag geman § 3 der Verordnung zur Bestimmung von Voll-

streckungsbehérden 8,69 €.

Der LRH hat zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit des Vollstreckungswesens allen
Landkreisen Fragebégen mit der Bitte Ubersandt, bestimmte Daten zur Verfigung zu
stellen, aus denen Quoten gebildet wurden. Im Rahmen &rilicher Erhebungen wurden
die Daten und Quoten mit den Landkreisen erértert und von diesen bestatigt. Die 6rt-
lichen Erhebungen in den Landkreisen fanden im Jahr 2004 statt. Im Ergebnis lagen

dem LRH die 'Daten von zehn Landkreisen volistandig vor.

Die Landkreise Potsdam-Mittelmark und Dahme-Spreewald konnten nur die Daten
der Jahre 2002 und 2003 vorlegen. Die Landkreise Oder-Spree und Havelland legten
unvollstandige Daten vor, die nur partiell einen Vergleich ermaglichten. Der LRH hat
sich daher entschieden, den nachfolgenden Betrachtungen primér die Jahre 2002

und 2003 zugrunde zu legen, um so zwdlf Landkreise miteinander zu vergleichen.

2 Organisation des Vollstreckungswesens

Die Aufgaben der Verwaltungsvollstreckung nahmen in allen Landkreisen die Kreis-
kassen wahr. Die Vollstreckungsbereiche waren jeweils in den Volistreckungsinnen-

dienst und den Vollstreckungsaufiendienst gegliedert.

s Kostenordnung zum Verwaltungsvollstreckungsgesetz fir das Land Brandenburg vom 16. Juni 1992 (GVBLII

S. 299).
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In allen Landkreisen waren Richtlinien oder Dienstanweisungén Uber Stundung, Nie-
derschlagung und Erlass von Forderungen in Kraft. Einige Landkreise hatten darlber
hinaus Dienstanweisungen fir den Bereich der Verwaltungsvolistreckung erlassen,

die die Titigkeit und die Aufgaben der Bediensteten inhaltlich ausgestalteten. tn an-

deren Landkreisen, die keine entsprechenden Dienstanweisungen erlassen hatten,

waren die Bediensteten angewiesen, ihre Téatigkeit an den Hinweisen fir die Vollzie-

hungsbeamten bei den Kassen der Landkreise, kreisfreien Stidte, Amter, amtsfreien

Gemeinden und Zweckverbinde® zu orientieren.

Die personelle Ausstattung (Anzah! der Mitarbeiter, einschliellich Teilzeit) der Voll-

streckungsbereiche war folgendermafien gestaltet:

Landkreis Innendienst Aubendienst
BAR 5 4
EE 2 1
HVL 4 2
LDS 3 3
LOS 7 4
MOL 6 s
OHV 4 4
OPR 4 4
osL 6 4
PM 5 3
PR 6 5
SPN 2 5
TF 4 3
UM 2 5
Durchschnitt 4 4

Hinweise fiir die Vollziehungsbeamten bei den Kassen der Landkreise, kreisfreien Stadte, Amter, amtsireien
Gemeinden und Zweckverbdnde (Amtsblatt fir Brandenburg — Nr. 46 vom 17. November 1999, 5. 113/).
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Die Entwicklung der personelien Ausstattung der Jahre 2000 bis 2003 ist in der Anla-
ge 1, die Besoldung/ Verglitung zum Zeitpunkt der értlichen Erhebungen in der Anla-

ge 2 dargestellt.

Die Ablauforganisation differierte von Landkrels zu Landkrels. Belispielswelse ver-
suchte im Landkreis Prignitz bereits der Innendienst vor Weitergabe der Vollstre-
ckungsauftrdge an den Aullendienst, durch Forderungspfandungen die Forderungen
beizutreiben. Im Gegensatz dazu fuhrten im Landkreis Spree-Neile die AuBen-
dienstmitarbeiter nach Erhalt‘der Vollstreckungsauftrdge sowoh! Innen- als auch Au-

lendiensttatigkeiten aus.

Die Landkreise arbeiteten mit Datenverarbeitungsprogrammen, die speziell fur die
Vallstreckung konzipiert wurdern. Nachstehende Tabelle zeigt einen Uberblick Uber

die in den Landkreisen verwendeten Vollstreckungsprogramme.

Landkreis Vollstreckungssoftware
BAR ' VOLLKOMM Modul Vollstreckung
EE CABS mit Schnittstelle zum NUKIS
HVL NUKIS Modu! Vollstreckung
LDS Finanz+ Modul Vollstreckung
LOS AWISO mit Statistikmodul
MOL NUKIS Modul Vollstreckung
OHV AWISO mit Statistikmodut
OPR MPS Modul Vollstreckung
OSsL s AVWVISO ohne Statistikmodul
FM OK-FIS Modul Vollstreckung
PR AVVISO mit Statistikmodul
SPN VOLLKOMM Modul Vollstreckung
TF AWISO ohne Statistikmodul
UM AVWISO mit Statistikmodul

Zum Zeitpunkt der &rtlichen Erhebungen nutzten die Vollstreckungsbereiche aller
Landkreise eine Volistreckungssoftware. Diese war entweder integraler Bestandteil
des HKR-Programms oder ein separates Programm, das tiber eine Schnittstelle mit
dem HKR-Programm verbunden war. Die Software diente der Unterstiitzung der Be-

schaftigten bei der zeitnahen Erfassung und Bearbeitung der Vollstreckungsfalle. In
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den wenigsten Fallen war die Software jedoch so konfiguriert, dass Daten zur Wirt-

schaftlichkeit des Vollstreckungswesens unmittelbar zu ermitteln waren.
3 Entwicklung der zu vollstreckenden dffentlich-rechtlichen Forderungen

Die éffentlich-rechtlichen Forderungen der Landkreise haben sich wahrend des Pri-

fungszeitraumes sehr differenziert entwickelt.

Betrachtet man den Wert der zu vollstreckenden Forderungen am Jahresanfang
2003, so sanken bzw. stiegen die Werte in jeweils sechs von zwdlf betrachteten
Landkreisen. Hingegen sanken die Werte der Neuzugange zu vollstreckender Forde-
rungen nur in vier Landkreisen und stiegen in acht Landkreisen. insgesamt sank die
sich aus den zu volistreckenden Forderungen am Jahresanfang und den Neuzugén-
gen ergebende Summe zu vollstreckender Forderungen im Jahr 2003 in sieben

Landkreisen. In funf Landkreisen stieg sie.

Die Werte der durch Zahlung erledigten Forderungen im Jahr 2003 zeigen bei drei-
zehn betrachteten Landkreisen, dass in fiinf Landkreisen die Werte sanken und in
acht Landkreisen stiegen. Die Werte der durch Niederschlagung bzw. Sollkorrektur

erledigten Forderungen sanken in acht Landkreisen.

Dagegen stiegen die Werte der zu vollstreckenden Forderungen am Jahresende im
Jahr 2003 bei mehr als der Halfte der Landkreise und sanken dagegen nur in fUnf

Landkreisen.

Nur zwei Landkreise wiesen im gesamten Betrachtungszeitraum (2000 — 2003) stetig
sinkende Werte der zu vollstreckenden Forderungen am Jahresende auf. Bei einem

Landkreis stieg dieser Wert im Betrachtungszeitraum kontinuierlich an.
Eine detaillierte Ubersicht der Jahre 2000 bis 2003 ist der Anlage 3 zu entnehmen.

4 Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen

Zur Ermittiung und Beurtcilung der Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns sieht

der LRH folgende Kennzahien als Mindeststandard an:

- Kostendeckungsgrad,

- Kostenquotient,



LRH Brandenburg, V 1 - 36 30 10 11 Bericht zur Wirtschaftlichkeit der Vollstreckung 6

4.1

- Erledigungsquote |,

- Erledigungsquote I,

- Erledigungsquote Il und
- Erfolgsquote.

Kostendeckungsgrad

Der Kostendeckungsgrad gibt Auskunft dariiber, inwieweit die Kosten der Volistre-
ckung durch anfailende Gebuhren, Auslagen und Kostenbeitrdge gedeckt sind. Der

dabei anzustrebende Kostendeckungsgrad ist eins.

Der LRiH hat bei seinen Erhebungen festgestellt, dass die Landkreise zwar die Per-
sonal- und Sachkosten ermittelten, die Quantifizierung der angefallenen Gebihren,
Auslagen und Kostenbeitrdge jedoch entsprechend den in der Tabelle genannten

Forderungsarten nicht maglich war.

Dies lag darin begrindet, dass die Verbuchung von Saumniszuschldgen und nicht
der Vollstreckung zuzurechnenden Gebilhren (wie Mahngebihren) zusammen mit
Gebihren, Auslagen und Kostenbeitragen gemaf Bbg KostQO tberwiegend auf einer
Haushaltsstelle erfolgte. Lediglich zwei Landkreise hatten diese Haushaltsstelle wei-
ter untergliedert und somit die oben genannten Zahlungsstrome dargestellt. Eine Be-
rechnung des Kostendeckungsgrades war jedoch ebenso nicht maglich, da auch dort
die Verbuchung von Sdumniszuschidgen und nicht der Vollstreckung zuzurechnen-
den Gebpuhren (wie Mahngebihren) zusammen mit Gebilhren, Ausiagen und Kos-

tenbeitrdgen erfolgte.

Der LRH halt die Ermittlung des Kostendeckungsgrades fir unabdingbar, um die
Wirtschaftlichkeit der Verwaltungsvollstreckung Uberhaupt beurteilen zu kénnen. Er
empfighlt die zur Buchung der einzelnen Nebenforderungen eingerichtete Haushalts-

stelle weiter zu untergliedern, um nachvoliziehen zu kénnen

- welche Gebuhren und Auslagen gemaR Bbg KostO fir kreiseigene Volistre-
ckungsfalle, '

- welche Geblhren und Auslagen gemal Bbg KostO zzgl. 10 v. H. der beigetriebe-
nen Betrdge (sofern nicht andere gesetzliche Regelungen zur Héhe der Erstat-
tung gelten) fur Vollstreckungsfalle im Rahmen der Auftragsverwaltung sowie
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4.2

- welche Erstattungen der Kosten gemaf § 3 der Verordnung zur Bestimmung von

Volistreckungsbehoérden

angefallen sind. Die Landkreise sollten in eigenem Interesse sicherstellen, dass sich
die Nebenforderungen detailliert und in Jahresscheiben abgrenzen lassen. Nur so ist
der tatsachliche Kastendeckungsgrad im Vollstreckungswesen zu ermitteln und eine

Beurteilung méglich, ob und in welcher Art die Rechtsgrundlagen zur Erhebung von
fir Gebilhren und Auslagen sowie zur Erstattung von Kostenbeitragen gedndert wer-

den missen.
Kostenquotient

Diese Kennzahl zeigt das Verhiltnis der entstandenen Kosten zu den Einnahmen aus
der Verwaltungsvolistreckung. Je kleiner dieser Quotient ist, doste wirtschaftiicher

wurde unter Kostengesichtspunkten volistreckt.

Die Einnahmen beinhalten die durch Zahlung erledigten Hauptforderungen aus kreis-
eigenen Vollstreckungen, aus Fallen der Auftragsverwaltung sowie Volistreckungen

fiir andere Glaubiger. Die Kosten umfassen die Personal- und Sachkosten.

In die Darstellung des Kostenquotienten konnte der Landkreis Havelland einbezogen

werden, so dass der Betrachtung 13 Landkreise zu Grunde lagen.

Kostenquotient

BAR EE HVL LDS MOL OHV OPR OSL PM PR SPN TF UM

‘ D2002 ®ZU03
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4.3

Von den 13 untersuchten Landkreisen wiesen zwolf im Jahr 2003 einen Kostenquo-
tienten zwischen 0,23 und 0,86 auf, d. h. die Landkreise wandten Kosten in Héhe von
23 bis 86 Cent auf, um eine Einnahme von einem Euro zu realisieren. Der Landkreis
Teltow-Flaming war mit 1,19 Euro Kosten fiir einen Euro Einnahme ein Sonderfall, da
der Landkreis nicht die tatsachilichen Sachkoslen angab, sondern slatldessen pau-
schalierte Sachkosten von 15.600,- Euro je Buroarbeitsplatz entsprechend einer

KGSt-Empfehlung zugrunde legte.

Tendenziell stieg der Kostenduotient in den Jahren 2001 und 2002 in acht der 13 un-
tersuchten Landkreise an. Im Jahre 2003 ergab sich dann eine Trendumkehr. Acht
der 13 Landkreise wiesen gesunkene Kostengquctienten aus. Dies war in der ginsti-

gen Entwicklung des Verhidltnisses von Kosten und Einnahmen begriindet.

Eine Gesamtubersicht ist der Anlage 4 zu entnehmen.

Erledigungsquote |

Die Erledigungsquote | steht fir das Verhiltnis des Wertumfangs aller erledigten For-
derungen des Jahres zum Wertumfang der zu vollstreckenden Forderungen zum Jah-

resbeginn zzgl. der Neuzugange. Die erledigten Forderungen des Jahres umfassen

sowohl die Zahlungen als auch die Niederschlagungen und Sollkorrekturen,

Erledigungsquote |

100%
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0%

BAR EE LDS MOL OHV OPR OSL PM PR SPN TF UM

02002 ® 2003]

Die Spannbreite der Quote im Jahr 2002 reichte von 12,4 Prozent im Landkreis

Oberspreewald-Lausitz bis zu 57,0 Prozent im Landkreis Oberhavel. Die Spannbreite
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4.4

der Quote im Jabr 2003 reichte von 20,4 Prozent im Landkreis Dahme-Spreewald bis
zu 51,3 Prozent im Landkreis Oberhavel. Nachfolgende Tabelle verdeutlicht die Ver-

teilung und Entwicklung der Quoten in den Jahren 2002 und 2003.

Quote in Prozent 2002 2003
<20 3 -
20-30 0 5
30— 40 . 4 4
10 60 1 1
> 50 4 2

Obwohl im Jahr 2003 kein Landkreis mehr eine Erledigungsquote | unter 20 Prozent
aufwies, sank der Durchschnitt dieser Quote von 38,8 Prozent im Jahr 2002 auf 34,5
Prozent im Jahr 2003.

Durchgéngig hohe Erledigungsquoten | wiesen die Kreise Markisch-Oderland und
Oberhavel auf. Die Kreise Oberspreewald-Lausitz, Ostprignitz-Ruppin und Dahme-

Spreewald wiesen die niedrigsten Erledigungsquoten | auf.

Die separate Betrachtung der Erledigungsquote | vermittelt jedoch kein vollsténdiges
Bild. Vielmehr muss sie im Kontext mit der Erledigungsquote 1l und der Erfolgsquote
gesehen werden. Erst durch diese weiterfihrende Betrachtung ergibt sich jener Anteil

der Forderungen, der auch de facto durch Zahlung erledigt worden ist.’

Die Gesamtubersicht ist der Anlage 4 zu entnehmen.

Erledigungsquote ll

Die Erledigungsquote Il gibt Auskunft Gber das Verhaltnis des Wertumfangs der durch
Zahlung erledigten Forderungen des Jahres zum Wertumfang der zu vollstreckenden
Forderungen zum Jahresbeginn zzgl. der Neuzugénge.

Die Quote schwankle im Jahr 2002 zwischen 8,5 und 31,6 Prozent, Im Jahr 2003

zwischen 9,0 und 31,6 Prozent. Die folgende Tabelle zeigt die Verteilung in diesen

beiden Jahren.

7

Zur Darstellung fur den Landkreis siehe Anlage 5.
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4.5

Quote in Prozent 2002 2003
<10 2 1
10-20 5 8
20-30 3 2
> 30 2 1

Der Durchschnittswert der Erledigungsquote If lag im Jahr 2002 bei 18,2 Prozent und
konnte im Jahr 2003 auf 18,5 Prozent gesteigert werden. Unterdurchschnittlich entwi-
ckelte sie sich im Landkreis Ostprignitz-Ruppin, dessen Quote sich in beiden Jahren
im einstelligen Bereich bewegte. Den Spitzenwert erreichte hier der Landkreis

Oberhavel, dessen Quote in beiden Jahren ber 30 Prozent lag.

Erledigungsquote I

100%
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70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

BAR EE LDS MOL OHV OPR OSL PM PR SPN TF UM

02002 &@2003

Die Gesamtibersicht ist der Anlage 4 zu entnehmen.

Erledigungsquote Il

Die Erledigungsquote IIf steht fur das Verhéltnis von erledigten Félien (durch Zahlung
sowie durch Niederschlagungen und Sollkorrekturen) zu Neuzugingen von Volistre-

ckungsauftragen.

Ist der Quotient eins oder gréBer, so werden mehr Forderungen eriedigt, als durch

Neuzugidnge hinzukommen.
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4.6

BAR LDS EE MOL OHY OSL OPR PM PR SPN TF UM

02002 @2003

Die Betrachtung der Jahre 2002 und 2003 zeigt ein ausgeglichenes Bild. In beiden
Jahren schafften es jeweils sechs Landkreise nicht, die Neuzuginge zu erledigen, so
dass der Altbestand weiter anwuchs. Sechs Landkreise konnten hingegen den Altbe-

stand abbauen. Die Details sind aus der Anlaae 4 ersichtlich,

Erfolgsquote

Die Erfolgsquote stellt das Verh3ltnis zwischen den insgesamt erledigten Forderun-
gen (erledigt durch Zahlung, Niederschlagung, Sollkorrekturen) und den durch Zah-

lung erledigten Forderungen dar.

Diese Quote ist Ausdruck des Anteils an den erledigten Forderungen, der auch tat-
sachlich von den Schuldnern bezahlt wird, und muss deshalb stets in Verbindung mit

den absoluten Zahlen in Euro gesehen werden.

Die Erfolgsquoten schwankten im Jahr 2002 zwischen 24,5 und 79,6 Prozent, im
2003 zwischen 32,5 und 81,2 Prozent. Durchschnittlich wurden im Jahr 2002 durch
Zahlung 53,6 Prozent der Forderungen erledigt, respektive 47,4 Prozent niederge-
schiagen bzw. im Solt korrigiert. Im Jahr 2003 lag das Verhdéltnis bei 56,4 Prozent zu
43, 8 Prozent.
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Die detaillierten Erfolgsquoten sind der Aniage 4, die absoluten Zahlen der Anlage 3

zu entnehmen.

Bewertung

Der LRH hat auf der Grundiage der Kennzahlen die einzelnen Landkreise bewertet.

Dabei hat er folgende Gewichtung gewsahlt:

- Kostendeckungsgrad = 30 Prozent
- Kostenquotient = 20 Prozent
- Erledigungsquot.e | =10 Prozent
- Erledigungsquote I = 10 Prozent
- Erledigungsquote Ii} = 10 Prozent
- Erfolgsquote = 20 Prozent

Die Wertung ergab folgendes Ergebnis:

Landkreis Summe
Elbe-Elster 730
Oberhavel 720
Prignitz 680
Dahme—Spreewatd 630
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Landkreis Summe
Maikisch-Oderland 570
Potsdam-Mittelmark 500
Uckermark o _400
Teltow-Flaming 370
Oberspreewald-Lausitz 330
Spree-Neille 300
Havelland 300
Barnim 290
Ostprignitz-Ruppin 270
Oder-Spree nicht einbezogen

Die Einzelergebnisse sind der Anlage 6 zu entnehmen.
5 Zuordnung der Forderungen

Der LRH hat im Verlauf der Prifung auch versucht, die Entwicklung der in die Verwal-
tungsvollstreckung gelangten Forderungen von der Solistellung der Einnahmen an
detailliert nachzuvollziehen, um festzustellen, welchen Verwaltungsbereichen die be-
tragsmaéilig hdchsten zu vollstreckenden Forderungen zuzuordnen sind. Dabei hat er
festgestellt, dass dies - wenn Oberhaupt - nur mit unverhaitnisméatigem Aufwand

moglich gewesen ware.

Nach Auskunft der Verwaltungen entstehen die wertmiRig héchsten Forderungen re-
gelmaiig in den Stralenverkehrsamiern (BuRgelder}, den unteren Bauaufsichtsbe-
hérden sowie den Kataster- und Vermessungsamtern. In den Landkreisen, in denen
Forderungen aus der Abfallentsorgung und dem Rettungsdienst vollstreckt werden,

kommen diese hinzu.

Obwoh! viele Forderungen auf repressive MaRnahmen bzw. belastende Verwal-
tungsakte zurlickzuftthren waren, weist der LRH darauf hin, dass zum Beiépiel der Er-
lass beglinstigender Verwaltungsakte von der vorherigen Begleichung der Gebiihren
und Auslagen abhéngig gemacht werden kann, was einige Landkreise partiell bereits
praktizieren. Gleichwoh! empfiehlt der LRH zu priifen, ob diese Méglichkeit nicht noch
In angeren vVerwaitungsbereichen angewendet werden Kann. Lies wurde zur entias-
tung der Kreishaushalte beitragen, da die Einnahmen zeitnah realisieﬁ werden und

eine Beitreibung im Wege der Verwaltungsvollstreckung entfallt.
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Schlussbemerkungen

Dem LRH ist bewusst, dass die Verwaltungsvollstreckung mannigfaltigen Einflissen
unterworfen ist. Gleichwohl hat der LRH versucht, anhand von Kennzahlen die Wirt-

schafllichkeit der Verwaltungsvollstreckung in den Landkreisen zu beurteilen. Auf
Grund von unvellstandig zu Verfiigung stehenden Daten war dies nur eingeschrankt

méglich.

Die Prifung ergab, dass

- die Landkreise regelmaRig nicht in der Lage waren, Daten zur Beurteilung der
Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns unmittelbar tiber die Vollstreckungs-
software zur Verflgung zu stellen,

- die Kostenbeitrage fiir identisches Verwaltungshandeln unterschiedlich sind.

Der LRH bittet die Landkreise, auf der Basis der Kennziffern dieses Berichtes das

Verwaltungshandeln zukinftig jahrlich zu evaluieren

Der LRH bittet das Ministerium des Innern, die Rechtsgrundlagen fiir die Kostenbei-

trége zu vereinheitlichen.

von der Aue Dr. Reinhardt

Beglaubigt

n%‘%/
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